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“Wir sind auf einem Highway zur Klimahölle” 
UN Generalsekretär, 07.11.2022

Zunehmende
Bedeutung

Erfolgreicher
Wandel
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KEINE GEEIGNETEN 

ASSESSMENTS FÜR KMU
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STATUS QUO ERMITTELN UND 
BEWUSSTSEIN SCHAFFEN

BEGRENZTE KENNTNISSE 
UND ERFAHRUNGEN

BEGRENZTE
RESSOURCEN
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Wie können wir Unternehmen auf dem 
Weg zur Nachhaltigkeit unterstützen?

Ziele & 
Roadmap

Bewertung Implementierung
im Unternehmen

©The Manufacturer
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NACHHALTIGKEITS TOOLSET

Nachhaltigkeits-
Checkup

Assessment 
Nachhaltige Produktion

Carbon Footprint Analyse

• Treibhausgas-
emissionen (CO2) 
eines Produkts
oder Unternehmens

• Luft (Treibhausgas-
emissionen - CO2)

• Land/Boden
• Wasser

• Grobe 
Standortermittlung

• Unternehmensebene
• Reifegradbasierte 

Methode
• Sensibilisierung
• Priorisierung auf

Betriebsebene

 Fokus auf KMUs
und 
Handwerksbetriebe

• Detaillierte 
Standortermittlung

• Produktionsebene
• Reifegradbasierte 

Methode
• Detaillierter

Maßnahmenkatalog
• Planung von

Aktionen
 Fokus auf 

produzierende 
Unternehmen

• Menschenrechte
• Arbeitsbedingungen
• Gesundheit und

Sicherheit
• Auswirkung auf 

Verhaltensweisen
• Schädigung von

Kulturgütern

Complexity

Abschluss Ende 2023

LCA Analysis Social LCA Analysis



Sustainability 
Assessment
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Nachhaltigkeits
Checkup Tool

https://www.at-mia.my/2022/06/28/sustainability-reporting-in-the-public-sector-the-way-forward/


Reifegrad-basiertes
Assessment Tool für die 

Nachhaltigkeit

Getestet und 
validiert

Systematische
Analyse der 

Literatur W
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Identification of 445 relevant 
documents in scientific literature

Screening of relevant documents to 
321 works by applying inclusion and 
exclusion criteria (e.g. subject area, 
date)

Screening and sselection of 42 highly 
relevant documents by first 
analyzing the abstract and then the 
document entirely

Approach and methodology
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A longlist of more than 150 
indicators has been derived and 
merged to a final set of  23 
indicators by a group of >20 people.



Identifizierung von 445 relevanten 
Dokumenten in der Scopus-
Datenbank

Endgültige Auswahl von 42 Arbeiten 
von besonderers Relevanz

Abgleich mit auf dem Markt 
befindlichen Tools zur 
Nachhaltigkeitsbewertung 
(Marktrecherche)

Vorgehensweise nach Denyer and Tranfield
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REIFEGRADBASIERTES 
BEWERTUNGSTOOL

Nachhaltigkeits-Checkup



1. Ökonomisch
2. Ökologisch
3. Sozial
4. Governance

Dimensionen
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ESG

1. Dimensionen

REIFEGRADBASIERTES 
BEWERTUNGSTOOL



2. Indikatoren

1. Marktentwicklung und 
Wachstum

2. Unternehmenszweck
3. Innovationsmanagement
4. Digitalisierung
5. Resilienz

Economic

6. Reduktion Ressourcen-
verbrauch

7. Abfall und Ressourcen
8. Energieverbrauch und -

wiederverwertung
9. Erneuerbare Energie
10. CO2-Emmissionen

Ecologic

11. Aus-/Weiterbildung
12. Mitarbeiter-Einbindung
13. Diversität/ 

Chancengleichheit
14. Inklusion
15. Gesundheit und 

Arbeitssicherheit
16. Soziales Engagement

Social

17. Nachhaltigkeitsstrategie
18. Nachhaltige Innovation
19. Partnerschaften
20. Sourcing
21. ESG-Standards
22. Lieferantenaudits- und 

zertifizierungen
23. Kommunikation

Governance

REIFEGRADBASIERTES 
BEWERTUNGSTOOL
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Nachhaltigkeits-Score (max 100 Punkte)
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Social
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Firms Status Quo

Firms Target Level



Gap Analysis

Firms Status Quo

Firms Target Level
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Reduction of
resource

consumption

Waste
Management

Energy
consumption and

recycling

Renewable
Energies

CO2 emissions
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Norm-Strategie-Matrix

Plan Do

Observe Consider

Market 
development and 

growth

Innovation 
management

Digitalization

Resilience to 
unforeseen events

Reduction of 
resource 

consumption

Energy 
consumption and 

recycling

Renewable 
Energies

CO2 emissions

Training

Employee 
involvement

Diversity/Equal 
Opportunity

Inclusion

Health and safety 
at work

Social commitment

Sustainability 
strategy

Sustainable 
innovation

Partnerships for 
Sustainability

Sourcing

ESG Compliance

Communication of 
sustainability 

(internal/external)

1

2

3

4

5

01234
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Prioritätsanalyse

Rank Sustainability Indicator Category Priority

1 Market development and growth Economic 5

2 Innovation management Economic 5

3 Digitalization Economic 5

4 Reduction of resource consumption Ecologic 5

5 Waste Management Ecologic 5

6 CO2 emissions Ecologic 5

7 Sustainability strategy Governance 5

8 Partnerships for Sustainability Governance 5

9 Sourcing Governance 5

10 Communication of sustainability (internal/external) Governance 5

11 Corporate purpose Economic 4

12 Resilience to unforeseen events Economic 4

13 Energy consumption and recycling Ecologic 4

14 Renewable Energies Ecologic 4

15 Training Social 4

16 Employee involvement Social 4

17 Diversity/Equal Opportunity Social 4

18 Health and safety at work Social 4

19 Sustainable innovation Governance 4

20 Environmental-Social-Governance (ESG) Standards Governance 4

21 Supplier audits and certifications on sustainability Governance 4

22 Inclusion Social 3

23 Social commitment Social 3
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The web-based version 
improves the usability 
and creates a database 
for benchmarks.

OUTLOOK 
WEB TOOL



FA
C

IN
G

 
C

H
A

LLEN
G

ES V
or

ge
he

ns
w

ei
se

STUFE / LEVEL 1: Erstbewertung mittels EEN - Excel Tool über HK & Verbände

✓ Dienstleistung in der Breite:

Sowiel wie möglich KMUs die 

Dienstleistung anzubieten

✓ Wird den EEN-Partnern 

kostenlos zur Verfügung 

gestellt.

✓ Freigabe EEN erlangen für 

die Verwendung des Tools 

über EEN hinaus.
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Einführung und 
Erläuterung des 

Ziels/Ansatzes (15min)

Moderierte Bewertung 
(2,5h)

Abschluss (15min)

Überprüfung und 
Fertigstellung von 

Diagrammen/Grafiken

Norm-Strategie-Matrix

Entwurf von 
Massnahmenplan

Präsentation der 
Ergebnisse 

Definition und Planung von 
Maßnahmen auf der 
Grundlage der Norm-

Strategie-Matrix

Workshop 
Umsetz.-Roadmap

Interne 
Ausarbeitung

Moderierte 
Bewertung

3-4 Stunden 3-4 Stunden

STUFE / LEVEL 2 – Bezahlte NOI Dienstleistung

6-8 Stunden

✓ Dienstleistung in der Tiefe: 

für Unternehmen die in 

einem der 4 

Technologiefelder des 

NOIs aktiv sind.

✓ Begleitet und moderiert durch 

Tech Transfer Personal & 

Expertise

✓ Web-Based Tool für anonymisierte 

Statistiche Bewertung, Analyse & 

Benchmark





Kontakt:
Ing. MBA Vincent Mauroit
v.mauroit@noi.bz.it

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Erwin Rauch
erwin.rauch@unibz.it

Vielen Dank!
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